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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for alla ar under mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar paboérjas under varen da
planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska
ramar for namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar till némnder och bolag for det fortsatta
planeringarbetet. Utifran kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram
underlag for kommunens dvergripande plan med budget.

Under september-oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget som
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls i kommunfullmaktige i november. Efter att
den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namndens plan med
budget faststallas i december.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér liv, Idrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kirlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rétt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Ldge for liv & lust

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor aven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart
boende fran 18 ar samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, boendestod,
dagverksamhet och daglig verksamhet. Till vard- och omsorgsnamndens ansvar hor dven
betalningsansvar enligt lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.
Namnden ansvarar aven for verksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av
utférare inom aldreomsorgens hemtjanst.

I ndmndens ansvar ingar provning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag (2018:222)
om bostadsanpassningsbidrag och provning av tillstand till resor enligt lag (1997:736) om fardtjanst
och lag (1997:735) om riksfardtjanst.
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Mal och forutsattningar

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning
Nya ingangar till arbete inom vard och omsorg

Det finns idag en stor grupp potentiella medarbetare som annu inte kommit in pa
arbetsmarknaden, inte minst i form av nyanlanda invandrare inskrivna vid Arbetsférmedlingen. Att
hitta satt for dessa personer att etablera sig i arbetslivet ar av avgérande betydelse for att klara
valfardens utmaningar. Under 2019 har vard- och omsorgsférvaltningen arbetat med dessa
malgrupper, bland annat tillsammans med Viadidakt och service- och teknikfoérvaltningen. Férutom
att bidra till 6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg for att sakra forvaltningens
framtida kompetensforsorjning. Detta arbete behdver sdledes fortsatta under den kommande
planperioden.

Nya viktiga ingangar for att rekrytera personal till vard och omsorg ar inflédet fran den kommunala
vuxenutbildningen och att ta emot praktikanter och personer i olika arbetsmarknadsatgarder. Vard-
och omsorgsforvaltningen behover ocksa fortsatta arbetet med att bredda rekryteringen och stddja
sprakkompetensen hos personer med utlandsk bakgrund. Under 2019 har vard- och
omsorgsforvaltningen ocksa stallt sig bakom Viadidakts ansékningar till Myndigheten for
yrkeshogskolan om att fran 2020 forlagga yrkeshogskoleutbildning inom vard och omsorg i
Katrineholm.

Namndens resultatmal 2019

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB

Attraktiva boende- & livsmiljoer
Trygga utomhusmiljoer

Under 2020 pdgar planering, nybyggnation och renovering av boenden for vard- och
omsorgsnamndens brukare. For att skapa ett val fungerande vardagsliv for saval brukare, bestkare
och personal ska férvaltningen verka for att utomhusmiljéerna i anslutning till dessa boenden ska
vara inbjudande, trivsamma och trygga.

Namndens resultatmal 2019

Tryggare offentliga miljder
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

Trygg vard & omsorg
Nasta steg i arbetet med boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare

De senaste aren har ett tydligt fokus for vard- och omsorgsnamnden varit att skapa fler platser inom
sarskilt boende for att mota den aldrande befolkningens kommande behov. | bérjan av 2021
beraknas de forsta brukarna kunna flytta in pa det nya aldreboendet Dufvegdrden. Arbetet med
forberedelser for 6ppnandet av detta boende kommer att intensifieras under 2020, inflyttning av
mobler och utrustning startar sannolikt under slutet av aret. Ungefar samtidigt som Dufvegarden
Oppnas ska enligt nuvarande planering aven en ny gruppbostad enligt LSS, for personer med
neuropsykiatrisk diagnos, sta fardig. Ett forberedelsearbete for starten av detta boende kommer
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ocksa att behodva ske under nésta ar.

Oppnandet av Dufvegarden, med sina nara 100 platser, ger férutsattningar att ta nésta steg i det
langsiktiga arbetet med att utveckla och dimensionera boendestrukturen for vard- och
omsorgsnamndens brukare. En mojlighet, som identifierades redan i férarbetet, ar att kombinera
uppstarten av Dufvegarden med att tillfélligt stanga nagot annat boende for renovering.
Malsattningen om att befintliga boenden ska renoveras, utifran de behov som finns av
modernisering, lyfts ocksa i kommunplanen. En férsta inventering av befintliga boenden har
genomforts av vard- och omsorgsforvaltningen. Denna indikerar att manga av byggnaderna har ett
omfattande behov av upprustning.

| detta arbete behover ocksa hansyn tas till kommande behov av platser inom saval daldreomsorg
som funktionsstdd. Inom funktionsstod ses i dagslaget ett behov av ett nytt gruppboende for
brukare inom socialpsykiatrin. For denna malgrupp kan dven korttidsplatser behova tillskapas, for
att mota behovet av snabba utskrivningar fran slutenvarden.

For detta fortsatta arbete med boendeplatser for vard- och omsorgsnamndens brukare, oavsett om
kommande renoveringar medfor eventuella flyttkedjor inom bestandet, behéver en detaljerad
planering uppréttas. | detta steg kommer praktiska sdval som ekonomiska 6vervaganden att vara av
stor betydelse for ordningsféljden pa prioriterade atgarder. | det fall eventuella flyttar aven skulle
omfatta befintliga brukare maste darutéver en omfattande planering géras med hansyn taget till att
detta innebdr en stor paverkan for de som berors.

Fortsatt fokus pa den gemensamma vardegrunden

Arbetet inom vard- och omsorgsférvaltningen bestar av standiga méten med manniskor. En god
vardegrund och ett gott bemotande ar grundlaggande utgangspunkter i detta arbete. Det har sedan
lange bedrivits ett arbete med vardegrundsfragor inom foérvaltningen och vardegrundsbegreppet ar
kant i verksamheten. Ar 2011 inférdes ocksa en nationell vardegrund gallande omsorgen om aldre i
socialtjanstlagen.

Ett forvaltningsovergripande arbete for att implementera och forstarka vardegrundsarbetet inom
organisationen har initierats 2019. Under 2020 kommer arbetet att intensifieras ytterligare genom
utbildningsinsatser och eget vagledningsmaterial.

Valfardsteknik och digitalisering

| kommunplanen betonas vikten av att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Valfardtekniska
I6sningar ska bidra till att gora vardagen enklare och tryggare for manniskor i behov av stéd. Vard-
och omsorgsnamndens verksamheter ska varje ar préva minst tva nya tekniska I6sningar. Arbetet
med att inom befintlig ram arbeta for detta fortsatter under 2020.

Upphandling av trygghetslarm maéjliggér ny teknik

Vard- och omsorgsférvaltningen genomfér under 2019 upphandlingar av trygghetslarm for
hemtjanst respektive sarskilt boende. Erfarenheter fran tidigare avtal och I6sningar gor att
verksamheten prioriterar driftsakerhet, modern teknik och méjlighet att kunna anvanda olika
tillbehor i dessa upphandlingar.

Upphandlingarna férvantas ge 6kade mojligheter till anpassning utifran brukarnas individuella
behov. Bland annat ska de nya I6sningarna férenkla hanteringen av tillbehor for digital fjarrtillsyn.
De nya l6sningarna forvantas ocksa kunna frigora tid for personalen, som ar verksamhetens
viktigaste resurs.

Inférandet av ett nytt trygghetslarm for hemtjanstens brukare beraknas kunna starta under andra
halvaret 2019. For sarskilt boende berdknas ett nytt avtal kunna vara klart till drsskiftet 2019/2020.
Implementeringen av de nya Iésningarna kommer att vara en prioriterad uppgift under 2020.
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Resurskravande brukare inom sarskilt boende dldre

Inom sarskilt boende dldre framtrader en delvis ny grupp resurskravande brukare. Det ror sig om
ett fatal individer med behov och beteendemdonster som medfér en tydlig utmaning for
verksamheten. For att tillgodose brukarnas behov behdvs en hdgre bemanning och en anpassad
fysisk miljo.

Arbetet med att utveckla verksamheten for att méta dessa behov kommer att fortsatta 2020. Malet
ar att sakerstalla bade en god omvardnad anpassad for dessa och andra brukare, samt en trygg
arbetsmiljé for de anstallda.

Forandringar i lagstiftningen

Det pagar for narvarande ett antal processer och utredningar som kan leda till betydande
forandringar i lagstiftningen inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Hjalp med andning nytt grundldggande behov for personlig assistans

| februari 2019 remitterade regeringen ett forslag pa andringar i lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Férslagen innebar att behov av hjélp med andning och sondmatning skulle
utgora sadana grundlaggande behov som skulle kunna ge ratt till personlig assistans. | regeringens
lagradsremiss fran slutet av maj justerades dock forslaget utifran bedémningen att sondmatning
redan ska anses inga i det grundlaggande behovet maltider. Det slutliga forslaget syftar saledes till
att personer som ingar i personkretsen for LSS, och som pa grund av stora och varaktiga
funktionshinder behéver hjalp med andning, ska kunna anséka om stdd av personlig assistans.
Denna lagandring, som innebar ett nytt dliggande for kommunerna, foreslas trada i kraft den 1
november 2019.

Oversyn av socialtjanstlagen - Framtidens socialtjanst (SOU)

Det pagar en bred éversyn av socialtjanstlagen som ska slutredovisas i juni 2020. En sarskild
utredare har fatt regeringens uppdrag att se éver lagen och vissa av socialtjanstens uppgifter. Enligt
ett tillaggsdirektiv till det ursprungliga kommittédirektivet ska utredningen sarskilt prova om aldre
som grupp ska brytas ur socialtjanstlagen och darmed sarregleras genom en egen lag. Utredningens
resultat och kommande lagférslag, eventuellt med ett stallningstagande om en sarreglering for
aldre, kommer sannolikt att medféra konsekvenser fér kommunerna.

Oversyn av lagen om stéd och service @t vissa funktionshindrade

| januari 2019 éverlamnade LSS-utredningen sitt slutbetankande Oversyn av insatser enligt LSS och
assistansersdttningen till overgangsregeringen. Utredningen innehdller bland annat forslag pa statligt
ansvar for den personliga assistansen, samt nya insatser i LSS for vilkka kommunen ska vara
huvudman. Den nya lagen forslas trada i kraft den 1 januari 2022. Samtidigt som betdnkandet
Overlamnats har dock regeringspartierna tillsammans med Centerpartiet och Liberalerna kommit
dverens om att en ny assistansutredning ska tillsattas med malsattningen att ha en férandrad
lagstiftning till 2021.

Namndens resultatmal 2019

Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en positiv upplevelse kring bemétande, fortroende och trygghet
KS, VON, KFAB

Okade forutsattningar for aktiviteter fér brukare inom vard och omsorg
KULN, VON

Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas
STN, VON

Starkt patientsakerhet inom vard och omsorg
VON

Okad majlighet till delaktighet och inflytande
SOCN, VON
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Namndens resultatmal 2019

Anhorigstddet ska utvecklas
SOCN, VON

Férebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras
BIN, KULN, SOCN

Kommunens kostnader for placeringar ska minska
BIN, SOCN, VON

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Fortsatt fokus pa sociala aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet

Arbetet med att ytterligare forbattra innehallet i verksamhetens sociala aktiviteter och anpassa
dessa utifran brukarnas dnskemal kommer att fortsatta under 2020. | detta arbete ar
medarbetarnas engagemang och kreativitet av avgérande betydelse. Brukarrad och boendeméten
kommer att anvandas for att hamta in forbattringsforslag samt for att aterkoppla arbetet.

Verksamhetens fokus pa aktiviteter for brukarna ar inte bara ett satt att skapa trevliga stunder i
vardagen. En innehallsrik dag med sociala aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet ar
grunden for manniskors valmaende. Exempelvis har det som hander under dagen stor betydelse for
hur nattsémnen blir for en manniska.

Under 2020 fortsatter aven arbetet med den formaliserade samverkan mellan vard- och
omsorgsnamndens och kulturndmndens verksamheter. Arbetssattet ligger i linje med
kommunplanens prioriteringar om att kommunen ska underlatta for alla invanare att ta del av
kulturutbudet "oavsett om man ar gammal, ung eller har en funktionsnedsattning".

Nadmndens resultatmal 2019

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljé
Minskad energianvandning

Inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter ar resfria méten, samakning, cykel och gang ett
satt att bidra till att minska beroendet av fossila branslen. Ett inférande av digital fjarrtillsyn, som pa
sikt kan bli ett alternativ for vissa brukare inom hemtjansten, kommer ocksa att kunna bidra till
minskad energianvandning. Vidare finns vard- och omsorgsforvaltningen representerad i
kommunens digitaliseringsforum och arbetar aktivt med digitalisering och utvecklande av e-tjanster
inom férvaltningens olika verksamheter.

Darutdver arbetar vard- och omsorgsforvaltningen med ett kontinuerligt forbattrings- och
utvecklingsarbete kring maltider tillsammans med service- och teknikférvaltningen. |
kommunplanen anges bland annat att all mat som serveras i de kommunala verksamheterna ska
vara klimatsmart.

Namndens resultatmal 2019

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Ekonomi, organisation och minskad sjukfranvaro

Vard- och omsorgsférvaltningen har stora utmaningar. Férvaltningens huvudfokus fér 2020 ar att
fortsatta det arbete som skett under 2019 kring ekonomi, organisation och minskad sjukfranvaro.
Malsattningen ar att langsiktigt sékerstélla en trygg vard och omsorg, samt att skapa handlingskraft
infor framtidens utmaningar.

Ekonomi i balans

Ar 2020 forsvinner den tillfalliga ramforstarkningen om 18 miljoner kronor vard- och
omsorgsnamnden haft under 2019. Under 2020 ska arbetet for att skapa en mer effektiv
verksamhet, som snabbare kan anpassas till férandringar i brukarnas behov, fortsatta.
Malsattningen ar att darigenom na en ekonomi i balans. Infor 2021 ses dock betydande ekonomiska
utmaningar i och med att bade ett nytt aldreboende och en ny gruppbostad ska 6ppnas detta ar.

Ny organisation tréder i kraft

Stor ledningskraft kommer att behdva prioriteras fér implementeringen av vard- och
omsorgsforvaltningens nya organisation som trader i kraft 2020. | den nya organisationen samlas
verksamheterna i omradena aldreomsorg, funktionsstdd och forvaltningskontor. Avsikten med att
minska antalet verksamhetsomraden inom forvaltningen ar att forbattra samverkan och starka
helhetsperspektivet. Justeringen av organisationen ska ge battre forutsattningar for tydligare
styrning, 6kad effektivitet och héjd delaktighet inom forvaltningens verksamheter.

Minskad sjukfranvaro, 6kad arbetsglddje

En prioriterad uppgift under 2020 ar att minska de hdga sjukskrivningstalen. Férvaltningens arbete
for att minska sjukfranvaron behéver intensifieras ytterligare. | detta arbete ar 6kad delaktighet,
trivsel pa jobbet, arbetsgladje och halsoframjande atgarder viktiga faktorer.

| syfte att Oka delaktigheten kommer ocksa den nya organisationen att ha samverkansgrupper, for
dialog mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer, pa alla nivaer: enhetsniva, omradesniva
och forvaltningsniva. Idag saknas detta pa omradesnivan.

Kompetensférsoérjning

Andelen aldre i befolkningen 6kar och ar 2020 fyller de forsta 40-talisterna 80 ar. Vard- och
omsorgsnamnden kommer under det kommande artiondet att sta infor patagliga utmaningar med
att mota den aldrande befolkningens behov av vard och omsorg. Samtidigt som verksamheten okar
i volym forvantas andelen av befolkningen som ar i yrkesaktiv dlder att minska. Dessa
omstandigheter kommer att bidra bade till ett 6kat rekryteringsbehov och till en hardnande
konkurrens om arbetskraften.

Forutom att rekryteringar behdévs for att volymerna okar, behdver ocksad nya medarbetare ersatta
dem som lamnar arbetslivet och gdr i pension. Inom vard- och omsorgsforvaltningen finns idag ett
stort antal medarbetare som narmar sig pensionsaldern.

Mot denna bakgrund kommer rekryterings- och bemanningsfragorna att vara centrala under
kommande ar. Arbetet med kompetensforsorjningsfragor inom vard- och omsorg kan ocksa tydligt
komma att paverkas av férandringar i det statliga regelverket. For narvarande pagar processer som
beror tva av forvaltningens stora yrkesgrupper, underskoterskor och personliga assistenter.

Underskéterska foreslds bli skyddad yrkestitel

| april 2019 6verlamnade den utredning, som pa regeringens uppdrag utrett hur yrket
underskoterska ska regleras sitt slutbetankande, Stdrkt kompetens i vard och omsorg. | betdnkandet
foreslas att yrket underskoterska ska regleras genom en skyddad yrkestitel med bestamda
yrkeskvalifikationer. Endast den som avlagt underskoterskeexamen, eller efter validering anses ha

8(13)



motsvarande kompetens, ska efter ansdkan fa ett bevis om ratt att anvanda yrkestiteln
underskoterska. Regleringen foreslas trada i kraft 2025.

Utredningens beddmning ar att inférandet av en reglering kommer att medféra en 6kad konkurrens
om personer med yrkestiteln underskoterska, da dessa till en bérjan kommer att vara relativt fa i

forhallande till behovet.

Oversyn av yrket personlig assistent

Pa regeringens uppdrag pagar for narvarande en 6versyn av yrket personlig assistent. Aven om
utredningen inte fatt i uppdrag att utreda fragan om formella utbildningskrav for personliga
assistenter ska utredningen bland annat "lamna forslag pa hur informations- eller
kompetensutvecklingsinsatser kan starka kvaliteten i yrket personlig assistent". Uppdraget ska

slutredovisas i januari 2020.

Nadmndens resultatmal 2019

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, KVAAB, VSR

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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Volymutveckling

Vard- och omsorgsnamnden

Utfall jan-jun

Volymmatt Utfall 2018 2019 Prognos 2019 Prognos 2020
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern

regi 15 480 14 592 15000 15 500
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern

regi 6179 6 984 7000 7 500
Personlig assistans beviljad enligt

socialférsakringsbalken, internt utférd 7535 8216 8300 8300
Personlig assistans beviljad enligt

socialférsakringsbalken, externt utférd 11663 11909 12010 12200
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 718 642 650 650
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 6156 6 490 6 500 6 500
Belagda platser pa LSS-boende 138 144 145 145
Externa placeringar LSS 5 6 6 6
Antal brukare med daglig verksamhet inom

LSS per manad 237 245 250 255
Beviljade timmar boendestdd per manad 1333 1351 1350 1350

Kommentar till volymmatt

| jdmforelse med féregaende ar noteras en viss minskning av det genomsnittliga antalet
hemtjansttimmar per manad i intern regi. Forvaltningens beddmning ar dock att férandringen till
stor del forklaras av en battre kontroll och hantering av tidsredovisningen an tidigare. Mot bakgrund
av den demografiska utvecklingen, dar andelen aldre i befolkningen vaxer, férvantas antalet
hemtjansttimmar 6ka under kommande ar. Prognosen om en fortsatt 6kning av hemtjanst inom
extern regi ska ocksa ses mot bakgrund av att allt fler brukare valjer en annan utférare an

kommunen.

Uppfoljningen av det férsta halvaret visar att den kommunalt utférda personliga assistansen enligt
LSS minskar, samtidigt som den kommunalt utférda personliga assistansen enligt
socialférsakringsbalken dkar. En bidragande orsak till denna utveckling ar att Forsakringskassan
fattat ett beslut som medfor att en brukare enligt LSS 6vergar till assistansersattning. | Gvrigt
forklaras forandringarna vad galler saval internt som externt utford personlig assistans av
tillkommande arenden och férandringar i brukarnas behov. Totalt sett 6kar den personliga
assistansen under perioden i jamférelse med féregdende ar.

Inom daglig verksamhet enligt LSS noteras ocksa en 6kning, som dessutom forvantas fortsatta

under kommande ar.
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Investerings- och
exploateringsbehov

Overg | Kateg

r.mal | ori Benamning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)

1-7 1-6 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Inventarier nytt dldreboende

4 4 Dufvegarden 14 000 0 0 0 0 0

4 4 Lyftmotoorer och laddare 400 0 0 0 20 20
Dufvegarden

4 4 Spolos Dufvegarden 1000 0 0 0 10 10
Diskdesinfektorer Dufvegarden 200 0 0 0 10 10
Sangar och madrasser 200 200 200 0 0 0

4 1 Ezresr? dn;aklyftar' befintliga 200 200 200 15 15 15

4 1 tI?ci)sekrtljc(le:innfektor, befintliga 100 100 100 5 5 5

2 4 Mébler 500 500 500 0 0 0

4 1 Medicinskap 400 400 400 0 0 0

4 1 Brandsakerhet 200 200 200 0 0 0

4 4 Ny teknik 400 400 400 0 0 0

7 4 Arbetsmiljoatgarder 400 400 400 0 0 0

4 1 Aktskap 325 0 0 0 0 0

4 4 Ny gruppbostad 700 0 0 0 0 0
Summa 19 025 2400 2400 20 60 60
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Sarskilda beredningsuppdrag

Underlag for handlingsplan for jamstalldhet

Forslag prioriterade Koppling till

CEMR-artikar 2020-2023 | 6vergr. mal (1-7) Forslag till prioriterade atgarder 2020

Artikel 15 - Social omsorg | Trygg vard och

och sociala tjanster omsorg Analys gallande riskbeddmning samt handlingsplaner i Senior Alert
Artikel 15 - Social omsorg | Tryggvard och

och sociala tjanster omsorg Aktgranskning av myndighetsbeslut och statistikredovisning
Artikel17 - Vard av Trygg vard och Redovisning av arbetet med anhorigstod pa enheterna utifran den
anhdriga omsorg lansdvergripande anhdrigstrategin i Sormland

Artikel17 - Vard av Trygg vard och

anhoriga omsorg Redovisa anhorigstodets arbete utifran ett genusperspektiv

Infor 2020 ska den kommundvergripande handlingsplanenen for jamstalldhet enligt CEMR revideras
(CEMR - Council of European Municipalities and Regions). Handlingsplanen togs fram med anledning
av att Katrineholms kommun undertecknade den sa kallade CEMR-deklarationen for jamstalldhet
mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva.

Vard- och omsorgsforvaltningens fokus ar att genom foreslagna atgarder undersdka om det finns
skillnader mellan man och kvinnor i hur omsorgen och varden ges. Syftet ar att detta
kunskapsunderlag ska anvandas for att undanrdja eventuella strukturella skillnader i utférda
insatser.

Plan for arbete med jamforelser och goda exempel

Vard- och omsorgsférvaltningen avser att utifran jamforelser och goda exempel fortsatta arbetet
med att utveckla den kommunalt utférda hemtjansten. Att sakerstalla en val fungerande och
kostnadseffektiv hemtjanst ar av strategisk betydelse infor de kommande arens forvantade
volymaokningar.

| den nationella statistiken framtrader en ganska varierad bild av hemtjansten i landet och det ar
svart att se enkla samband mellan till exempel férutsattningar och kostnader. Det finns exempelvis
inga samband mellan andelen aldre i en kommun och kostnaden per brukare i hemtjansten.

Pa nationell niva syns inte heller ndgon koppling mellan andelen aldre i en kommuns aldreboenden
och kostnaden per brukare i hemtjansten. lakttagelsen ar nagot férvanande da en mindre andel
aldre pa sarskilt boende generellt borde innebara att manga personer med omfattande
omsorgsbehov far sitt stod av hemtjansten.

| avsikt att starka det fortsatta utvecklingsarbetet betraffande hemtjansten avser verksamheten att
med hjalp av mer djupgdende analyser jamfora effektivitet och maluppfyllelse inom hemtjansten.
Det ar dels den interna verksamhetens utfall pa enhetsnivd och dels andra kommuner som
forvaltningen avser att titta vidare pa. Malet ar att ta del och lara av framgangsrika erfarenheter och
arbetssatt.

Valet pa intern enhet har fallit pa Norr i Katrineholms tatort. Enheten har 6ver tid redovisat goda
resultat och jamforelsen forvantas ge stod for dvriga enheters utveckling.
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Valet pa andra kommuner har fallit pa Lidkdpings och Nyndshamns kommuner som har liknade
férutsattningar som Katrineholm, samt goda utfall avseende kvalitet och kostnader i nationella
matningar. Utifran kostnad per brukare redovisar exempelvis bada jamforelsekommunerna
avsevart lagre kostnader an Katrineholm. Samtidigt har de kvalitetsmassigt, enligt Socialstyrelsens
brukarundersokning, samma eller battre resultat an Katrineholm. Saval Lidképing som Nynashamn
har ocksa sin hemtjanstverksamhet konkurrensutsatt och arbetar med heltid som norm.

Fokus for jamforelserna kommer bland annat att ligga pa hantering av ekonomi, lagen om
valfrihetssystem, heltid som norm, korttidsfranvaro, kompetensférsorjning och planering.

Genomférandet kommer bland annat att ske genom att granska utfall och férfragningsunderlag,
samt genom studiebesok.
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